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Smart Industri

Smart Sustainable Industry

Supersmart Industry
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1.0

1784 – 1870  Industriella revolutionen
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2.0

1870 – 1960  Massproduktion
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3.0

1960 – 2000  Produktivitet
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4.0

2000 – ”Supersmart” produktion
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Kompetens

Testbädd Hållbarhet
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4 000 000 000 000 kronor 2022-27

(Sverige:s BNP 5 370 000 000 000 kronor)
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Industri 4.0
Artificiell Intelligens AI

Datorer, maskiner, robotar har samma

kognitiva förmågor som människan



Erica Nadine Xiaoice Sophia
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Artificiell Intelligens AI
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Alexa Siri Home
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Internet of Things IoT

Datorer, maskiner, robotar är uppkopplade

och kommunicerar och agerar tillsammans 
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Internet of Things IoT

IoT-enheter (miljarder, världen)
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Internet of Things

”Den uppkopplade gruvan”
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Virtual Reality VR

Utveckling, lärande, simuleringar

genom en virtuell verklighet
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Mobilt

Information, kommunikation, aktion

genom mobila enheter
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Big Data

Enorma mängder data samlas in och skapas

som ska analyseras, sorteras, prioriteras
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Big Data

1969 2022
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Cloud Computing

Data lagras i molnbaser, inte själv
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Cloud Computing



Industri 4.0
Wearables

Digital teknik i kläder, accessoarer, skyddsutrustning
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Additiv tillverkning

En produkt byggs upp lager för lager
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Nya verksamheter

Affärsmodeller

Från produkter… …till tjänster & system
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Nya verksamheter

”Rotating For Life”



Industri 4.0
Nya affärsmodeller

”If you go to sleep an industrial company,

you wake up a software & analytics one.”

Jeffrey Immelt
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Nya verksamheter

Local Multinationals
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Mass Customization
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Nya verksamheter

Världens största hotellföretag… Världens största taxiföretag…

…äger inga fastigheter …äger inga fordon

Världens största detaljhandel… Världens största mediahus…

…äger inga butiker …skapar inget innehåll
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Uppdatering
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Nya verksamheter

Kollobarativt
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Ny verksamheter

Cyberfysiska system
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Nya verksamheter

Lights Out Manufacturing
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Nya kompetenskrav

Värde
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Värde
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Värde
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Jobb…

…försvinner …ökar

…ändras …skapas
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Nya jobb

Digital Projekt Manager

AI Developer

IoT Specialist

Talent Manager

Software Account Executive

Machine Learning Engineer
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Ny kompetens

Single Loop Learning Double Loop Learning
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Nya kompetenskrav

Komplex problemlösning

Kritiskt tänkande

Kreativitet

Analys-/Innovationsförmåga

Social kompetens , Teamarbete

Flexibilitet

Kund-/Servicekänsla

Förhandlings-/Argumentationsförmåga
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Nya kompetenskrav

”Jag ber dom inte skicka CV 

och personligt brev, utan en 
beskrivning av hur de löst ett 

komplext problem.

Vad tänkte dom?

Vad gjorde dom?

Varför tänkte och gjorde dom så?”

Elon Musk
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Omställning

S-kurvan

Anläggningar, Teknik, Utrustning

Materialtyper, Materialtillgång

Energityper, Energitillgång

Kompetens

Lagstiftning

Transporter, Distribution

Marknadsföring, Kundmedvetenhet

1
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Omställning

Förändringsmotstånd, Okunskap & Kompetensbrist2
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% utnyttjande digital potential
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Intressenterna

Digital Nomads
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Intressenterna

Digital Natives


